Календарь пересмотра бюджета
Neuron Group
Компания: ____________________   Бюджетный период: ____________   Версия: ______   Утверждён: ____________
1. Каждую неделю
	Что делаем
	Кто
	День недели
	Отчёт или результат
	Ответственный

	Обновляем платёжный календарь на ближайшие недели
	Финансовый специалист
	____
	Платёжный календарь с источником покрытия
	____________

	Сверяем остатки на счетах и кассах с планом движения денег
	Финансовый специалист
	____
	Отметка о расхождениях
	____________

	Разбираем платежи сверх лимита статьи
	Владелец статьи и руководитель
	____
	Список согласованных и отклонённых платежей
	____________

	Короткая встреча по отклонениям
	Владелец бюджета
	____
	Решения и поручения с датой
	____________


2. Каждый месяц
	Что делаем
	Кто
	Срок (рабочий день)
	Отчёт или результат
	Ответственный

	Закрываем факт месяца по правилам регламента
	Финансовый специалист
	до ____
	Сверенный факт по статьям
	____________

	Строим отчёт план-факт и отмечаем отклонения
	Финансовый специалист
	до ____
	Отчёт план-факт по статьям и центрам
	____________

	Владельцы статей комментируют отклонения
	Владельцы статей
	до ____
	Причина и решение по каждому отклонению
	____________

	Обсуждаем итоги и принимаем решения по бюджету
	Руководитель и владельцы
	____ число
	Протокол решений
	____________

	Обновляем прогноз движения денег на следующие месяцы
	Финансовый специалист
	до ____
	Обновлённый прогноз
	____________


3. Каждый квартал
	Что делаем
	Кто
	Срок
	Отчёт или результат
	Ответственный

	Проверяем лимиты статей и перераспределяем по факту
	Владелец бюджета и владельцы статей
	до ____
	Новые лимиты с датой вступления
	____________

	Проверяем структуру статей и центров ответственности
	Владелец бюджета
	до ____
	Список добавленных и убранных статей
	____________

	Пересматриваем допущения: цены, объёмы, условия оплаты
	Руководители направлений
	до ____
	Лист допущений с датой пересмотра
	____________

	Проверяем регламент: сроки, роли, правила утверждения
	Владелец бюджета
	до ____
	Версия регламента с изменениями
	____________

	Утверждаем пересмотренный бюджет
	Руководитель
	____
	Подписанный бюджет на следующий квартал
	____________


4. Журнал пересмотров
	Дата
	Что изменили
	Основание
	Кто утвердил

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5. Правила
У каждой статьи есть один владелец, лимит и дата сверки плана с фактом.
Бюджет меняют только на пересмотре и только письменным решением руководителя; правки вне календаря записывают в журнал.
Если срок сорван, ответственный сообщает руководителю в тот же день и называет новую дату.
neuron-group.ru




